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ВВЕДЕНИЕ

Практическая работа студентов является неотъемлемой составляющей процесса освоения программы обучения по специальности  29.02.04 Конструирование, моделирование и технология швейных изделий.
Выполнение практической работы студентов способствует закреплению теоретических знаний и практических умений; определяет результаты и качество освоения дисциплины. В связи с этим планирование, организация, выполнение и контроль практической работы приобретают особое значение и нуждаются в методическом руководстве и методическом обеспечении.

Настоящие методические рекомендации освещают виды и формы практических работ по определенным аспектам, систематизируют формы контроля и содержат методические рекомендации по отдельным аспектам освоения дисциплины ОП.08 Основы экономики, менеджмента и маркетинга.
Основная цель методических рекомендаций состоит в обеспечении студентов необходимыми сведениями, методиками для успешного выполнения практической работы, в формировании устойчивых навыков и умений по разным аспектам обучения дисциплины ОП.07 Основы экономики, менеджмента и маркетинга, позволяющих самостоятельно решать учебные задачи, выполнять разнообразные задания, преодолевать наиболее трудные моменты в отдельных видах обучения.
Семинарские (практические занятия) представляют собой детализацию лекционного теоретического материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основные разделы.

Основной формой проведения семинаров и практических занятий является обсуждение наиболее проблемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также решение задач и разбор примеров и ситуаций в аудиторных условиях. В обязанности преподавателя входят: оказание методической помощи и консультирование студентов по соответствующим темам курса.

Активность на практических занятиях оценивается по следующим критериям:

· ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем;

· участие в дискуссиях;

· выполнение проектных и иных заданий;

· ассистирование преподавателю в проведении занятий.

Доклады и оппонирование докладов проверяют степень владения теоретическим материалом, а также корректность и строгость рассуждений.

Оценивание практических заданий входит в накопленную оценку.
 В результате освоения дисциплины обучающийся должен уметь:
-рассчитывать основные технико-экономические показатели деятельности организации;

-применять в профессиональной деятельности приемы делового и управленческого общения;

-анализировать ситуацию на рынке товаров и услуг;

В результате освоения дисциплины обучающийся должен знать:

-основные положения экономической теории;

-принципы рыночной экономики;

-современное состояние и перспективы развития отрасли;

-роль и организацию хозяйствующих субъектов в рыночной экономике;

-механизмы ценообразования на продукцию (услуги);

-механизмы формирования заработной платы;

-формы оплаты труда;

-стили управления, виды коммуникации;

-принципы делового общения в коллективе;

-управленческий цикл;

-особенности менеджмента в области профессиональной деятельности;

сущность, цели, основные принципы и функции маркетинга, его связь с менеджментом;

-формы адаптации производства и сбыта к рыночной ситуации
ПК И ОК, которые актуализируются при изучении учебной дисциплины:

OK 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.

OK 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.

ПК 1.1. Создавать эскизы новых видов и стилей швейных изделий по описанию или с применением творческого источника.

ПК 1.2. Осуществлять подбор тканей и прикладных материалов по эскизу модели.

ПК 1.3. Выполнять технический рисунок модели по эскизу.

ПК 1.4. Выполнять наколку деталей на фигуре или манекене.

ПК 1.5. Осуществлять авторский надзор за реализацией художественного решения модели на каждом этапе производства швейного изделия.

ПК 2.1. Выполнять чертежи базовых конструкций швейных изделий на типовые и индивидуальные фигуры.

ПК 2.2. Осуществлять конструктивное моделирование швейных изделий.

ПК 2.3. Создавать виды лекал (шаблонов) и выполнять их градацию, разрабатывать табель мер.

ПК 2.4. Осуществлять авторский надзор за реализацией конструкторских решений на каждом этапе производства швейного изделия.

1.4. Количество часов на освоение программы дисциплины:
максимальной учебной нагрузки обучающегося1 96 часов, в том числе:

обязательной аудиторной учебной нагрузки обучающегося 134 часа;

самостоятельной работы обучающегося 62 часа.

2. СТРУКТУРА И  СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Объем часов

	Максимальная учебная нагрузка (всего)
	196

	Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего) 
	134

	в том числе:
	

	     лабораторные занятия
	Не предусмотрено

	     практические занятия
	39

	      контрольные работы
	не предусмотрено

	     курсовая работа (проект)
	не предусмотрено

	Самостоятельная работа обучающегося (всего)
	62

	в том числе:
	

	самостоятельная работа над курсовой работой (проектом)
	не предусмотрено

	Решение профессиональных ситуаций и задач;

подготовка сообщений, презентаций;

поиск информации  на сайтах Интернета и проработка специальной литературы;

составление таблиц и схем
	13
20

16
13


	Промежуточная аттестация в форме  экзамена 


1 Перечень и содержание практической работы

	Наименование тем
	Содержание практической работы
	Объем часов

	Тема 3.3 Производственный и технологический процессы

Практические занятия 1.
	- Расчет длительности производственного цикла и расчет потока.
	2

	Тема 4.1 Основной капитал и его роль в производстве

Практическое занятие 2.
	- Расчет стоимости основных фондов и расчет амортизационных отчислений.
	2



	Тема 4.2 Оборотный капитал

Практическое занятие 3.
	- Расчет показателей использования оборотного капитала.
	2

	Тема 4.3 Капитальные вложения и их эффективность

Практическое занятие 4.
	- Расчет показателей эффективности капитальных вложений.
	2

	Тема 5.1 Кадры организации и производительность труда

Практическое занятие 5.
	- Расчет численности работников и показателей производительности труда.
	2

	Тема 5.2 Формы и системы оплаты труда

Практическое занятие 6.
	- Расчет заработной платы различных категорий работников.
	2


	Тема 6.1 Издержки производства и реализации продукции

Практическое занятие 7.
	- Расчет затрат производства и реализации продукции, их сравнение и анализ.
	2

	Тема 6.2 Ценообразование

Практическое занятие 8.
	- Определение цены товара.
	2

	Тема6.3 Прибыль и рентабельность

Практическое занятие 9.
	- Расчет прибыли и рентабельности продукции.
	2

	Тема 7.2 Основные показатели деятельности организации
Практическое занятие 10.
	- Расчет основных показателей деятельности организации.
	2

	Тема 10.1. Внешняя и внутренняя среда организации 

Практическое занятие 11. 
	- Анализ факторов внешней и внутренней среды организации.
	2

	Тема 10.2. Жизненный цикл организации 

Практическое занятие 12. 
	- Анализ жизненного цикла организации.

	2

	Тема 11.2. Планирование в системе менеджмента
Практическое занятие 13. 
	-Определение миссии организации.
	2

	Тема 11.3. Организация. Типы структур организации 
Практическое занятие 14. 
	- Разработка и совершенствование организационной структуры предприятия.

	2

	Тема 13.1.Процесс принятия решения.

Практическое занятие 15. 
	- Отработка навыков принятия решений.

	2

	Тема 17.4. Сегментирование рынка

Практическое занятие 16.
	- Определение стратегии охвата рынка организацией в зависимости от выбранного ими сегмента рынка.

	2



	Тема 17.6. Окружающая среда маркетинга

Практическое занятие 17. 
	- Изучение окружающей среды организации.
	2

	Тема 18.2. Сбытовая политика
Практическое занятие 18. 
	- Разработка канала распределения продукции и определения его эффективности.
	2

	Тема 18.3. Методы маркетинга
Практическое занятие 19. 
	- Определение мероприятий по формированию спроса и стимулированию сбыта.
	2

	Тема 18.5. Маркетинговые исследования рынка

Практическое занятие 20. 
	- Составление анкет для маркетинговых исследований.

	1


Основные источники: 
1. Драчева Е.Л. Менеджмент: учебник / Е.Л. Драчева, Л.И. Юликов. - 16-е изд., стер. - М.: ИЦ Академия, 2017 - 304 с. - (Профессиональное образование).

2. Драчева Е.Л. Менеджмент:практикум: учеб. Пособие для студ. учреждений сред. Проф. Образования/ Е.Л. Драчева, Л.И. Юликов.- 2-е изд.,- М.6 Изд.: ИЦ Академия, 2017 - 304 с.. 

3. Жабина С.Б.    Основы экономики, менеджмента  и маркетинга в общественном питании: учебник / С.Б. Жабина, О.М. Бурдюгова, А.В. Колесова. - М.: ИЦ Академия, 2013      . - 336 с. - (Среднее профессиональное образование

4. Чечевицына Л.Н.    Экономика организации: учеб.пособие / Л.Н. Чечевицына, Е.В. Чечевицына. - Ростов н/Д: Феникс, 2013      . - 382 с. - (Среднее профессиональное образование).

Дополнительные источники:

1.Казначевская Г.Б. Менеджмент: учебник / Г.Б. Казначевская. - 14 -е изд.,доп. и перераб. - Ростов н/Д: Феникс, 2013. - 347 с. - (Среднее профессиональное образование).

2. Котерова Н.П.    Экономика организации:учебник для студ. учреждений сред.проф. образования / Н.П. Котерова. - 6-е изд.,стер. - М.: ИЦ Академия, 2014      . - 288 с. - (Профессиональное образование).

3. Косьмин А.Д. Менеджмент: учебник / А.Д. Косьмин, Н.В. Свинтицкий, Н.В. Свинтицкий, Е.А. Косьмина. - 7-е изд., стер. - М.: ИЦ Академия, 2016 - 208 с. - (Профессиональное образование).

Интернет- ресурсы:

1.Бухучет, налогообложение и аудит в РФ. [Электронный ресурс] – Режим доступа : http://www.audit-it.ru/
2.Анализ финансового состояния предприятия. [Электронный ресурс] – Режим доступа : http://afdanalyse.ru/
3.Информационно-правовой портал системы «ГАРАНТ» [Электронный ресурс] – Режим доступа : http://www.garant.ru/
4.Официальный сайт компании «Консультант Плюс». [Электронный ресурс] – Режим доступа : http://www.consultant.ru/
Практические задачи по темам

Тема  Основной капитал и его роль в производстве
дисциплины ОП.08 Основы экономики, менеджмента и маркетинга.

Практические занятия 1
Расчет длительности производственного цикла и расчет потока.

Практические занятия 2
1. Рассчитать первоначальную стоимость оборудования по следующим данным: цена – 145300 руб., вес – 2,6 т, расходы на монтаж – 5100 руб., тариф за доставку 1 т оборудования – 1900 руб.

2. Рассчитать первоначальную стоимость оборудования по следующим данным: цена – 105,0 тыс. руб., расходы на монтаж – 12%, стоимость доставки – 8% от цены оборудования.

3. Определить остаточную стоимость оборудования: первоначальная стоимость оборудования 125,3 тыс. руб., фактический срок эксплуатации 4 года, норма амортизации 15%.

4. Первоначальная стоимость оборудования 245,0 тыс. руб. Фактический срок использования оборудования – 3 года, нормативный – 5 лет. Рассчитать остаточную / стоимость оборудования.

5. Стоимость основных фондов на предприятии на начало года составила 2060 тыс. руб., в марте введены новые фонды стоимостью 800 тыс. руб. и в августе на сумму 130 тыс. руб. За год произошло выбытие основных фондов в апреле на сумму 360 тыс. руб. и в октябре – 45 тыс. руб. Определить среднегодовую стоимость основных фондов.

6. Определить сумму амортизационных отчислений за январь и февраль текущего года, если балансовая стоимость оборудования на начало года составила 835,6 тыс. руб., в январе введено основных фондов на сумму 16,7 тыс. руб. и списано на сумму 12,8 тыс. руб. Норма амортизации – 14%.

7. Наличие основных фондов на начало года 18 млн. руб. Намечен ввод основных фондов на сумму 3,5 млн. руб. в марте, выбытие – 1,6 млн. руб. в апреле. Норма амортизации 15%. Определить плановую сумму амортизационных отчислений за год.

8. Определить структуру основных фондов и удельный вес активной и пассивной части; сделать вывод.

Группа основных фондов 


Стоимость основных фондов, тыс. руб.

1. Здания 





2453,1

2. Сооружения 




500,6

3. Оборудование 




1425,7

4. Передаточные устройства 


31,2

5. Транспортные средства 



51,1

6. Инструменты 




14,7

7. Прочие 





6,3

9. Среднегодовая стоимость производственных фондов за предыдущий год составила 870 тыс. руб., товарная продукция – 4970 тыс. руб. В плановом году соответственно 890 тыс. руб. и 5206 тыс. руб. Определить за каждый год показатели фондоотдачи и фондоемкости и сделать соответствующие выводы.

10. На предприятии оборудование производительностью 30 т/час при плане 16 часов в сутки фактически работало 12 часов и за это время было выработано 320 т продукции. Определить коэффициент интегральности использования оборудования.

11. На начало года стоимость основных фондов предприятия составила 1001 тыс. руб., на конец года 1026 тыс. руб. В течение года было введено основных фондов на сумму 260 тыс. руб., списано на сумму 180 тыс. руб. Определить коэффициенты обновления и выбытия основных фондов.

12.Рассчитать первоначальную стоимость кассового аппарата по следующим данным: цена – 8,5 тыс. руб., вес – 0,8 т, расходы на монтаж – 1 275 руб., цена доставки 1т  250 руб.

13.Определить остаточную стоимость оборудования: первоначальная стоимость оборудования

513 тыс. руб., срок эксплуатации 4 года, норма амортизации 15 %.

14. Стоимость основных фондов на предприятии составила 2060 тыс.руб., 1 марта введены новые фонды стоимостью 800 тыс. руб. и в августе на сумму 130 тыс. руб. За год произошло выбытие основных фондов в апреле на сумму 360 тыс. руб. и с 1 октября – 45 тыс. руб. Определить среднегодовую стоимость основных фондов.

15.Среднегодовая стоимость основных фондов составляет 120 млн. руб., в том числе:

	Элементы основных фондов
	Стоимость(млн. руб.)
	Норма амортизации (%)

	Здания
	34
	7

	Оборудование
	19
	10

	ЭВМ
	9
	18

	Транспортные средства
	40
	10

	Прочие
	18
	12



Стоимость товарной продукции 145 млн. руб. Определить годовую сумму амортизации фондоотдачу и фондоемкость.

16.Определить структуру основных фондов и удельный вес активной и пассивной части:

	Группа основных фондов
	Стоимость основных фондов, тыс. руб.

	Здания

Сооружения

Оборудование

Передаточные устройства

Транспортные средства

Инструменты

Прочие
	2 528,1

448,6

1 095,7

31,2

51,1

14,7

6,3


17.Среднегодовая стоимость производственных фондов за предыдущий год составила 870 тыс. руб. Общий объем продукции в стоимостном выражении 4 970 тыс. руб. В плановом году соответственно 890 тыс. руб. и 5 206 тыс. руб. Определить за каждый год показатели фондоотдачи и фондоемкости и сделать соответствующие выводы.

Практические занятия 3.
Тема Оборотный капитал

1. Остатки оборотных средств:  на 1.01 текущего года составили 17,5 млн. руб.; на 1.02 – 17,1; на 1.03 – 17,4; на 1.04 – 16,9; на 1.05 – 17,2; на 1.06 – 17,0; на 1.07 – 18,0; на 1.08 – 17,5; на 1.09 – 16,6; на 1.10 – 17,0; на 1.11 – 16,8; на 1.12 – 17,3; на 1.01 следующего года – 17,5 млн. руб.  Определить средний остаток оборотных средств за год.

2.Средний остаток оборотных средств по предприятию составил 3,7 млн. руб., стоимость реализованной продукции за год 28,6 млн. руб. Оборачиваемость оборотных средств будет ускоренна  на 4 дня. Определить коэффициент оборачиваемости, длительность одного оборота, сумму высвобождаемых из оборота средств и сделать вывод.

3. Определить экономическую эффективность от ускорения оборачиваемости оборотных средств, если объем реализуемой продукции за год 40 млн. руб., фактическое число оборотов 10 при плане 9 оборотов.

4. Определить эффективность использования оборотных средств предприятия по следующим данным: объем реализуемой продукции за год – 42 млн. руб., среднегодовой остаток оборотных средств – 8,5 млн. руб., фактическая оборачиваемость – 64 дня. Сделать вывод.

5. Остатки оборотных средств на 1.01 текущего года составили 17,5 млн. руб., на 1.02 – 17,1; 1.03 – 17,4; 1.04 – 16,9; 1.05 – 17,2; 1.06 – 17,0; 1.07 – 18,0; 1.08 – 17,5; 1.09- 16,6; 1.10- 17,0; 1.11-16,8; 1.12-17,3; на 1.01 следующего года – 17,5 млн. руб. Определить средний остаток оборотных средств за год.

6. Остаток оборотных средств по балансу на: 

01.04- 128 тыс. руб. 



01.06- 156 тыс. руб.

01.05 – 142 тыс. руб. 



01.07 – 137 тыс. руб.

Определить среднеквартальную стоимость оборотных средств.

7. Остаток оборотных средств на:

01.01- 162 тыс. руб.

01.02- 148 тыс. руб. 

01.03 – 153 тыс. руб.

01.04- 144 тыс. руб.

Определить среднемесячные и среднеквартальные остатки оборотных средств.

8. Средний остаток оборотных средств по предприятию составил 5,7 млн. руб., стоимость реализуемой продукции за год 34,6 млн. руб.  Оборачиваемость оборотных средств в плановом году  уменьшиться на 4 дня. Определить коэффициент оборачиваемости, длительность одного оборота, сумму высвобождаемых из оборота средств и сделать вывод.

Практические занятия 4
Тема Капитальные вложения и их эффективность

1.Рассчитать срок окупаемости и коэффициент эффективности внедрения капитальных затрат по следующим данным: Оббьем продукции 90 тыс. т; затраты до технического производства составляли  64 руб., а после– 53 руб. Капитальные вложения на техническое перевооружение 440 тыс. руб.

2. В период проведения на предприятии капитального ремонта старые станки были заменены новыми. При этом затраты на единицу выработки продукции были 23,7 руб., а после внедрения – 21,8 руб. Капитальные вложения на внедрение  станков составили 24 тыс. руб. Годовой объем выработки продукции 5 910 т. Определить условно-годовую экономию, экономию до конца и срок окупаемости капвложений. Выработано до внедрения мероприятия – 1 100т.

3. Рассчитать наиболее эффективный вариант капитальных затрат по следующим данным: нормативный коэффициент эффективности для  0,12.

	Варианты
	Годовая себестоимость продукции,

тыс. руб.
	Капитальные вложения,

             тыс. руб.

	I

II

III
	24 000

28 000

22 000
	7 100

6 800

7 200


4.Предприниматель вкладывает деньги (10 млн. руб.) в какое-либо дело на два года при условии ежегодного дохода по норме 10% годовых. Как вырастет вложенный капитал за 2 года?

5.Необходимо обеспечить получение суммы в размере 25  млн. руб. через два года. Сколько потребуется сегодня инвестировать, если вложенные средства обеспечивают 9 % годовых?
Практическое занятие 5.
Тема Кадры организации и производительность труда
Определите показатели производительности труда, сделайте выводы.
	Показатель
	Прошлый год
	Отчетный год
	Изменение

	Среднегодовая выработка на одного работника, тыс. руб.
	
	
	

	 численность работников, чел.
	183
	192
	

	Объем производства  продукции, тыс. руб.
	6540
	7215
	

	Трудоемкость изготовления продукции
	
	
	


Практические занятия 6
Тема Формы и система оплаты труда

Вариант 1

Рассчитать заработную плату и сумму премии рабочему-сдельщику, если расценка на выработку 1 т продукции –156,6 руб. прогнозируемая норма выработки на месяц – 362 т. Фактически норма выработки выполнена на 120,3 %. Премия сдельному заработку – 35 %.

Рассчитать месячный фонд заработной платы рабочему-повременщику по следующим данным:

часовая тарифная ставка

110 руб.

плановый объем часов в месяц
172 час.

премия  из  ФЗП


25 %
Вариант2

По действующему Положению рабочему выплачивается премия за выполнение плана 20 % и за каждый процент перевыполнения 3 % сдельного заработка. План выполнен на 104,7 %. Сдельный заработок составил 12 500 руб. Начислить рабочему общий заработок.

Рассчитать месячный фонд заработной платы рабочему-повременщику по следующим данным:

часовая тарифная ставка

185 руб.

плановый объем часов в месяц
176 час.

премия  из  ФЗП


30 %
Вариант 3

Рассчитать заработную плату и сумму премии рабочему-сдельщику, если расценка на выработку 1 т продукции –134,5 руб. прогнозируемая норма выработки на месяц – 354 т. Фактически норма выработки выполнена на 114,3 %. Премия сдельному заработку – 25 %.

Рассчитать месячный фонд заработной платы рабочему-повременщику по следующим данным:

часовая тарифная ставка

150 руб.

плановый объем часов в месяц
172 час.

премия  из  ФЗП


25 %
Вариант4

По действующему Положению рабочему выплачивается премия за выполнение плана 20 % и за каждый процент перевыполнения 3 % сдельного заработка. План выполнен на 104,7 %. Сдельный заработок составил 12 500 руб. Начислить рабочему общий заработок.

Рассчитать месячный фонд заработной платы рабочему-повременщику по следующим данным:

часовая тарифная ставка

185 руб.

плановый объем часов в месяц
168 час.

премия  из  ФЗП


25 %
Практические занятия 7
Тема Издержки производства и реализации продукции

1. Определить затраты на 1 руб. товарной продукции по плану и фактически и изменение фактических затрат по сравнению с планом в денежном выражении и в %, исходя из следующих данных:

	Изделия
	Выпуск товарной продукции, шт.
	Себестоимость единицы продукции, руб.
	Цена единицы продукции, руб.

	
	По плану
	факт
	По плану
	факт
	

	А
	7 600
	8 000
	30
	28
	40

	В
	6 000
	6 000
	48
	46
	60


2. В цехе кройки за месяц общие затраты на 90 костюмов составили 48 тыс. руб. В пошивочном цехе сшили за это время 87 костюмов при общих затратах на шитье – 26тыс. руб. В цехе отделки за данный месяц закончили работы над 78 костюмами. Общие затраты составили 7 500 руб. Определить себестоимость костюма.

2. Определить производственную и полную себестоимость продукции, а также затраты на 1 руб. товарной продукции, если расходы по статьям калькуляции составили:

	Сырье и основные материалы за вычетом возвратных отходов

Топливо и энергия на технологические цели

Расходы на оплату труда

Страховые взносы

Расходы на подготовку и освоение производства

Общепроизводственные расходы

Общехозяйственные расходы

Прочие производственные расходы

Производственная себестоимость продукции

Расходы на продажу

Полная себестоимость

Товарная продукция
	· 26 600 тыс.  руб.

· 240 тыс. руб.

· 280 тыс. руб.

· 170 тыс. руб.

· 163 тыс. руб.

· 680 тыс. руб.

· 350 тыс. руб.

· 250тыс. руб.

· 31 690 тыс. руб.


Практические занятия 8
Тема Ценообразование

1.Определите оптовую и розничную цены на новое изделие предприятия пищевой промышленности. Составьте структуру розничной цены.

Исходные данные:
· Сырье и материалы – 8,6 руб.,

· Затраты на обработку изделия – 3,2 руб.,

· Расходы на продажу – 6 % к производственной себестоимости,

· Рентабельность – 20 %,

· НДС – 10 %,

· Торговая надбавка – 15 %

2. Рассчитать розничную, оптовую цены на 1 кг овсяной крупы, если известно, что производственная себестоимость 1т крупы – 8 400 руб., коммерческие расходы –  0,9  % от производственной себестоимости, НДС – 10 %, норма прибыли – 12 %, торговая надбавка – 18 %.

Практические занятия 9, 10
Тема Прибыль и рентабельность

3. Рассчитать прибыль предприятия по следующим данным:

	Общий объем продукции в стоимостном выражении

Полная ее себестоимость

Доходы 

Расходы

Прочая прибыль
	- 6 200 тыс.руб.

- 5 900 тыс.руб.

-82 650 руб.

- 61 680 руб.

- 23 980 руб.


2. Рассчитать дополнительную прибыль  после технического перевооружения по следующим данным: товарная продукция до технического перевооружения – 10 750 тыс. руб., после перевооружения – 12 000 тыс. руб.; издержки производства до перевооружения 9 800 тыс. руб., после перевооружения уменьшились на 1,2%.

3. Плановые показатели по изделиям А и Б составили:








А


Б

Выпуск и реализация, шт.



960


580

Цена одного изделия, руб.



120


60

Себестоимость изделия, руб.


90


55

В течение года предприятие добилось снижения себестоимости продукции по изделию А на 4,5%, по изделию Б – на 3%.  Цена осталась без изменения. Определите, как изменилась фактическая рентабельность продукции по сравнению с плановой по всем изделиям
ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №11 

Тема: «Влияние факторов внешней и внутренней среды на деятельность предприятия (организации)» 

Цель: закрепить теоретические знания о факторах внешней и внутренней среды, их влиянии на деятельность предприятия (организации); сформировать умения  оценивать возможное  влияние факторов на деятельность предприятия (организации).

Задание 1. Время выполнения – 10 минут. Задание выполняется индивидуально.

Распределите нижеперечисленные факторы в четыре группы, используя таблицу: 

	внешние
	внутренние
	фоновые
	деловые

	
	
	
	


Факторы: законодательство, конкуренты, поставщики товаров, сырья, материалов, структура предприятия (организации), покупатели (клиенты), сотрудники предприятия, географическое месторасположение, политика центрального правительства, цели и задачи предприятия (организации), экономика, налоги, энерготарифы, ставки по кредитам, используемое предприятием (организацией) оборудование, технология обслуживания покупателей (клиентов), товары и услуги, предоставляемые покупателям (клиентам).

Задание 2. Время выполнения. Задание выполняется в малой группе. После выполнения задания менеджеры малых групп докладывают о результатах работы.

Укажите возможное положительное или отрицательное влияние факторов внешней и внутренней среды на деятельность предприятия (организации)

	Факторы
	Положительное влияние
	Отрицательное влияние

	1.Рост безработицы
	
	

	2. Демографический спад
	
	

	3.Низкий уровень доходов обслуживаемого населения
	
	

	4.Повышение стоимости энергоресурсов
	
	

	5.Повышение уровня доходов обслуживаемого населения
	
	

	6. Развитие техники и технологии
	
	

	7.Наличие конкурентов
	
	

	8.Рост цен на материалы, сырье, товары от поставщиков
	
	


ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №12,13 

Тема: «Стратегическое планирование»

Цель: закрепить теоретические знания о процессе стратегического планирования; формирования навыков формулирования миссии предприятия (организации), построения дерева целей, использования СВОТ – анализа для исследования внешней и внутренней среды предприятия и формулирования стратегических направлений развития.

Задание 1. Время выполнения – 15 минут. Задание выполняется в малой группе. После выполнения задания менеджеры малых групп докладывают о результатах работы.

Выберите известное Вам предприятие, укажите его сферу деятельности, организационно-правовую форму. Сформулируйте миссию этого предприятия. Данные о предприятии занесите в таблицу:

	Сфера деятельности
	Организационно-правовая форма
	Миссия

	
	
	


Задание 2. Время выполнения. Задание выполняется в малой группе. После выполнения задания менеджеры малых групп докладывают о результатах работы.

Проведите СВОТ – анализ выбранного предприятия. Заполните матрицу, указав возможности и угрозы со стороны внешних факторов, сильные и слабые стороны предприятия.

После заполнения матрицы установите парные комбинации и сформулируйте на их основе стратегические направления развития выбранного предприятия.

	
	Возможности


	Угрозы



	Сильные стороны


	
	

	Слабые стороны


	
	


Задание 3. Время выполнения. Задание выполняется в малой группе. После выполнения задания менеджеры малых групп докладывают о результатах работы.

На основе результатов выполнения 1 и 2 задания постройте «дерево целей» для выбранного предприятия, сформулировав цели в следующих  сферах: доходы, в отношении работы с клиентами, в отношении работы с сотрудниками, в отношении социальной ответственности. 

Сформулированные цели декомпозируйте на 2 уровня.

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №14
Тема: «Организация как функция менеджмента»

Цель: закрепить знания об основных типах организационных структур, сформировать умения проектировать организационную структуру.

Задание. Время выполнения. Задание выполняется в малой группе. После выполнения задания менеджеры малых групп докладывают о результатах работы.

Для выбранного предприятия (организации) разработайте проект организационной структуры. Для этого:

1. Укажите задачи, которые необходимо реализовать для достижения поставленной цели

2. Укажите все функции, которые необходимо выполнять для достижения задач.

3. Укажите  управленческие звенья и исполнителей, которые будут выполнять указанные функции.

4. Распределите все управленческие звенья по управленческим уровням.

5. Распределите всех исполнителей.

6. Изобразите на рисунке схему организационной структуры.

7. Укажите тип организационной структуры, ее преимущества и недостатки.

ПРАКТИЧЕСКАЯ РАБОТА №15
Тема: «Принятие управленческих решений» (деловая игра «Потерпевшие кораблекрушение»)

Цель: сформулировать этапы процесса принятия управленческого решения, факторы, влияющие на эффективность решения, методы принятия управленческих решений; сформировать умения принимать решения по алгоритму.

Задание 1. Время выполнения. 

Информация для принятия решения: 

Вы потерпели кораблекрушение в южной части Тихого океана. Основная ваша задача – продержаться до прибытия спасателей. Для этого у вас имеются: надувной плот, тысяча рублей и коробок спичек. Кроме этого, вы должны взять с собой все нижеперечисленные предметы, проранжировав их в порядке очередности (с 1 по 15). На первом этапе работа выполняется строго индивидуально, на втором – решение принимается группой, на третьем – вам дается экспертная оценка.

	Предметы
	Индивид.выбор
	Групповой выбор
	Экспертный выбор

	Секстант
	
	
	

	20 метров прозрачного пластика
	
	
	

	Реппелент, отпугивающий акул
	
	
	

	Бутылка водки
	
	
	

	Приемник
	
	
	

	Карта Тихого океана
	
	
	

	Противомоскитная сетка
	
	
	

	Зеркало для бритья
	
	
	

	Две коробки шоколада
	
	
	

	Канистра с нефтегазовой смесью
	
	
	

	Коробка с проднабором
	
	
	

	Рыболовная снасть
	
	
	

	Надувная подушка
	
	
	

	15 метров нейлонового каната
	
	
	

	Канистра с водой
	
	
	


Выполнив задание, вы должны ответить на следующие вопросы:

1. Укажите этапы процесса принятия решения.

2. Укажите факторы, влияющие на эффективность решения.

3. Укажите методы принятия решения, которые были использованы в данной ситуации.

После выполнения задания менеджеры малых групп докладывают о результатах работы.

Практическая работа № 16

Определение стратегии охвата рынка организацией в зависимости от выбранного ими сегмента рынка
Практическая  работа № 17

Изучение окружающей среды организации

Практическое занятие № 18

Разработка канала распределения продукции и определения его эффективности

Практическая  работа № 19

Определение мероприятий по формированию спроса и стимулированию сбыта Практическая работа № 20

Составление анкет для маркетинговых исследований
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