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ПОЛОЖЕНИЕ  

о наставничестве в Чебоксарском экономико-технологическом колледже 

Минобразования Чувашии 

 

1. Общие положения 
 

1.1. Положение о наставничестве в Государственном автономном 

профессиональном образовательном учреждении Чувашской Республики 

«Чебоксарский экономико-технологический колледж» Министерства 

образования и молодежной политики Чувашской Республики (далее - Колледж) 

разработано в соответствии с распоряжением Министерства просвещения 

Российской Федерации от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении 

методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего 

профессионального образования (далее - Положение), в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися». 

1.2. Положение о наставничестве регламентирует работу по обеспечению 

нормативно-правового и организационного сопровождения реализации целевой 

модели наставничества в условиях образовательного процесса Колледжа. 

1.3. Целевая модель наставничества Колледжа представляет собой 

совокупность структурных компонентов и механизмов, обеспечивающих ее 

внедрение в Колледже и достижение поставленных результатов. 

1.4. Настоящее Положение: 

 определяет цель и задачи наставничества в соответствии с методологией 

(целевой моделью) наставничества; 

 устанавливает порядок организации наставничества; 

 определяет права и обязанности ее участников; 

 определяет требования, предъявляемые к наставникам; 

 устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 

 определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества 

процесса реализации наставничества в Колледже и его эффективности. 

1.5. Участниками наставничества в Колледже являются: 

 наставник; 

 лицо, в отношении которого осуществляется наставничество (далее - 

наставляемый); 

 директор Колледжа; 

 куратор наставнической деятельности в Колледже; 
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 родители (законные представители) обучающихся; 

 работодатели. 

1.6. Термины и определения: 

 Наставничество - это универсальная технология передачи опыта, 

знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей 

через неформальное взаимообогащаюшее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

 Форма наставничества - способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары/группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

 Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

 Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает 

конкретные жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый 

опыт и развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах 

наставляемый может быть определен термином «обучающийся». 

 Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

 Куратор – сотрудник/сотрудники образовательной организации либо 

учреждения из числа ее социальных партнеров, который отвечает за 

организацию программы наставничества.  

 Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и 

процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 

образовательных организациях. 

 Методология наставничества - система концептуальных взглядов, 

подходов и методов, обоснованных научными исследованиями и практическим 

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия 

наставника и наставляемого. 

 Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает 

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

 Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, 

который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и 

поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся 

и педагогов, организует стажировки и т.д.). 

 

2. Цель, задачи и функции наставничества 
 

2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и 
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профессиональной самореализации, а также создание условий для 

формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников 

(далее - педагоги) Колледжа в их профессиональном становлении, приобретении 

компетенций, необходимых для выполнения должностных обязанностей. 

2.2. Внедрение целевой модели наставничества должно способствовать 

достижению результатов федеральных и региональных проектов «Современная 

школа», «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности 

профессионального образования)» и «Успех каждого ребенка». 

2.3. Задачи внедрения наставничества: 

 улучшение показателей Колледжа в образовательной, социокультурной, 

спортивной и других сферах; 

 подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире; 

 раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала 

каждого обучающегося, поддержка формирования и реализации 

индивидуальной образовательной траектории; 

 создание психологически комфортной среды для развития и повышения 

квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии 

педагогических кадров; 

 создание канала эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг Колледжа, 

способного на комплексную поддержку его деятельности, в котором выстроены 

доверительные и партнерские отношения. 

2.4. Внедрение целевой модели наставничества в Колледже предполагает 

осуществление следующих функций: 

 реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой модели 

наставничества; 

 ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ 

наставничества; 

 назначение куратора, ответственного за организацию внедрения целевой 

модели в Колледже; 

 привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их 

деятельностью; 

 инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, 

информационно-методическое) обеспечение наставничества; 

 осуществление персонифицированного учёта обучающихся и педагогов, 

участвующих в наставнической деятельности Колледжа; 

 проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

наставничества; 
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 обеспечение условий для повышения уровня профессионального 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации 

целевой модели наставничества, в формате непрерывного образования. 

 

3. Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества 
 

3.1. Планируемые результаты внедрения целевой модели 

наставничества: 

 измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, 

культурной, спортивной и других сферах; 

 рост числа обучающихся, прошедших профориентационные 

мероприятия; 

 улучшение психологического климата в Колледже как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 

выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на 

основе партнерства; 

 практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий; 

 измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов 

и сотрудников региональных предприятий и организаций, связанное 

с развитием гибких навыков и метакомпетенций; 

 привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в 

развитие инновационных образовательных и социальных программ 

Колледжа благодаря формированию устойчивых связей между 

образовательными организациями и бизнесом, потенциальному формированию 

эндаумента и сообщества благодарных выпускников. 

3.2. Внедрение целевой модели наставничества может повлиять в том 

числе на решение следующих проблем студентов: 

 низкую мотивацию к учебе, неудовлетворительные образовательные 

результаты, дисциплинарные затруднения; 

 низкую информированность о карьерных и образовательных 

возможностях, отсутствие осознанного выбора пути будущего 

профессионального развития; 

 трудности, связанные с невозможностью эффективно совмещать 

получение образования и рабочую деятельность по специальности/профессии; 

 низкий уровень общей культуры, неразвитость метакомпетенций, 

отсутствие или неразвитость навыков целеполагания, планирования и 

самореализации, пессимистичные ожидания от будущего и самого 

общества; 

 низкий уровень общепрофессиональных и профессиональных 

компетенций, как следствие - невостребованность на рынке; 

 отсутствие мотивации и возможностей для участия в программах 

поддержки обучающихся и выпускников; 

 невозможность реализовать свой предпринимательский или 

профессиональный потенциал в силу отсутствия опыта и ресурсов. 
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3.3. Внедрение целевой модели наставничества может повлиять в том 

числе на решение следующих проблем региона: 

 трудовую неустроенность молодых специалистов и выпускников, 

влекущую за собой падение уровня жизни, рост неблагополучия и 

миграцию ценных трудовых кадров в иные регионы; 

 ценностную дезориентацию обучающихся, приводящую как к 

девиантному, так и к нейтральному в плане гражданской активности поведению; 

 отсутствие налаженной связи между разными уровнями образования 

в регионе; 

 устаревание рабочих резервов, приводящее к инерционному движению 

региональных предприятий, сокращению числа инициатив и ин- 

новаций, падению эффективности работы. 

 

4. Формы наставничества 
 

4.1. Внедрение целевой модели наставничества в рамках 

образовательной деятельности предусматривает - независимо от форм 

наставничества - две основные роли: наставляемый и наставник. 

4.2. В Колледже выделены следующие формы наставничества:  

 «студент - студент»;  

 «педагог - педагог»;  

 «педагог - студент»;  

 «работодатель - студент». 

4.3. Наставниками могут быть обучающиеся, представители сообществ 

выпускников Колледжа, родители обучающихся (родитель не может быть 

наставником для своего ребенка в рамках данной целевой модели), педагоги и 

иные должностные лица образовательной организации, сотрудники 

промышленных и иных предприятий и организаций, некоммерческих 

организаций и иных организаций любых форм собственности, изъявивших 

готовность принять участие в реализации целевой модели наставничества. 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены в 

Приложении 1. 

4.4. Наставляемым может стать любой обучающийся, а также молодой 

специалист и педагог на условиях свободного вхождения в выбранную 

программу. 

4.5. Форма наставничества - это способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в определенной ролевой ситуации, определяемой их основной 

деятельностью и позицией. 

4.6. Форма наставничества «студент-студент» предполагает 

взаимодействие обучающихся Колледжа, при котором, наставник - активный 

обучающийся старшего курса, обладающий организаторскими и лидерскими 

качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, 

лишенное, тем не менее, строгой субординации.  
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Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка 

обучающегося с особыми образовательными или социальными потребностями 

либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения. 
4.7. Форма наставничества «педагог-педагог». Предполагает 

взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 

нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим 

ресурсами и навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю 

поддержку, а также обратное взаимодействие в вопросах совершенствования 

информационно-коммуникационной компетенции опытных педагогов. 

Данная форма реализуется посредством индивидуальной работы 

(наставник - наставляемый) и участия в работе «Школы начинающего 

педагога». 

Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на 

месте работы или в должности педагога молодого специалиста, повышение его 

профессионального потенциала и уровня, а также создание комфортной 

профессиональной среды в Колледже, позволяющей реализовывать актуальные 

педагогические задачи на высоком уровне. 
4.8. Форма наставничества «педагог-студент» предполагает 

взаимодействие преподавателя с обучающимся по организации и 

сопровождению учебно-исследовательской, проектной деятельности, 

подготовки к олимпиадам по дисциплинам и профессиональным модулям, 

реализации программ сопровождения профориентационной направленности. 

Целью такой формы наставничества является формирование у 

талантливых обучающихся Колледжа умения планировать свою карьеру, 

развитие у них соответствующих навыков и профессиональных компетенций 

4.9. Форма наставничества «работодатель-студент» предполагает 

взаимодействие обучающегося и представителя предприятия (организации), при 

котором наставник активизирует профессиональный и личностный потенциал 

наставляемого, усиливает его мотивацию к учебе и самореализации. В процессе 

взаимодействия наставника с наставляемым в зависимости от мотивации самого 

наставляемого (личная, общепрофессиональная или конкретно 

профессиональная) может происходить прикладное знакомство с профессией. 

Такая форма наставничества предполагает создание органичной системы 

взаимодействия Колледжа и региональных организаций/предприятий с целью 

получения студентами актуальных умений и навыков, необходимых для 

дальнейшей профессиональной реализации и трудоустройства. 

Целью такой формы наставничества является получение студентом 

актуализированного профессионального опыта и развитие личностных качеств, 

необходимых для осознанного целеполагания, самоопределения и 

самореализации. 

 
5. Организация наставничества 

 

5.1. Куратор, состав рабочей группы по внедрению целевой модели 

наставничества, список наставнических пар (база наставников и наставляемых) 

утверждается приказом директора. 
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5.2. Руководство деятельностью по внедрению целевой модели 

наставничества в Колледже осуществляет заместитель директора по учебной 

работе. 

5.3. Куратор отвечает за реализацию цикла наставнической работы в 

образовательной организации. 

5.4. К зоне ответственности куратора относятся: 

 сбор и работа с базой наставников и наставляемых; 

 организация обучения наставников; 

 контроль процедуры внедрения целевой модели наставничества в 

колледже; 

 контроль проведения программ наставничества; 

 участие в оценке вовлеченности обучающихся в различные формы 

наставничества; 

 решение организационных вопросов, возникающих в процессе 

реализации модели; 

 мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

программы и иных причастных к программе лиц. 

5.5. С целью реализации целевой модели наставничества рабочая группа 

ежегодно разрабатывает план-график и дорожную карту, обновляет базы данных 

наставников и наставляемых. 

5.6. Наставники должны пройти обязательное обучение независимо от 

форм наставничества, которые они реализуют. 

5.7. За одним наставником может быть закреплено не более трех 

наставляемых. 

5.8. На каждого наставляемого наставник разрабатывает 

индивидуальный маршрут наставляемого, который согласуется методическим 

советом и утверждается приказом директора. 

5.9. Формами отчетности наставника является мониторинг о 

проделанной работе по сопровождению наставляемого и ежегодное участие в 

итоговой встрече наставников и наставляемых с презентацией полученных 

результатов. 

5.10. Подведение итогов внедрения целевой модели наставничества, 

транслирование лучшего педагогического опыта организуется в конце учебного 

года. 

5.11. По результатам работы лучшие наставники могут быть награждены 

грамотами, благодарностями и признаны активными участниками с 

размещением информации о них на официальном сайте Колледжа. 

 

6. Реализация программы наставничества 
 

6.1. Подготовка условий для запуска программы наставничества. 

Ознакомление коллектива с планом мероприятий (дорожной картой) по 

внедрению целевой модели наставничества в Колледже (Приложение 2). 

Размещение материалов на сайте. Информирование студентов о возможности 
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принять участие в программе в качестве наставляемых. Оповещение социальных 

партнеров и родителей о запуске данной программы. 

6.2. Формирование базы наставляемых. 

Проведение психологами и кураторами учебных групп опросов и 

тестирования студентов с целью выявления их запросов на участие в 

программе в качестве наставляемых. 

6.3. Формирование базы наставников. 

Организация куратором встречи с потенциальными наставниками, 

заполнение анкеты наставника каждым кандидатом. Представление 

председателями цикловых комиссий характеристик и/или 

рекомендаций кандидатов в наставники. 

6.4. Отбор и обучение наставников. 

Собеседование куратора с кандидатами в наставники с целью оценки 

личных и деловых качеств будущих наставников, степени их 

заинтересованности в обучении и будущем сотрудничестве, организационных и 

временных возможностей претендентов, готовность к совместной деятельности. 

После отбора наставников проводится их обучение в форме лекций, семинаров, 

тренингов, мастер-классов, деловых игр, самостоятельного изучения 

тематических ресурсов в сети Интернет. 

6.5. Формирование наставнических пар/групп. 

В целях формирования оптимальных наставнических пар либо групп 

куратор проводит общую встречу с участием всех отобранных наставников и 

всех наставляемых в любом удобном для участников формате. 

По итогам встречи фиксируются сложившиеся пары или группы в 

специальной базе куратора. Участникам программы наставничества 

предоставляются контакты куратора и их наставника для последующей 

организации работы. 

Замена наставника производится приказом директора Колледжа, 

основанием могут выступать следующие обстоятельства:  

 прекращение наставником трудовых отношений с Колледжем;  

 психологическая несовместимость наставника и наставляемого;  

 систематическое неисполнение наставником своих обязанностей;  

 привлечение наставника к дисциплинарной ответственности;  

 обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество.  
6.6. Организация работы наставнических пар/групп. 

Работа в каждой паре/группе организуется по схеме: встреча-знакомство, 

встреча-планирование, комплекс последовательных рабочих встреч, итоговая 

встреча. 

Время: одна встреча - от 30 до 90 минут, минимум 2 раза в месяц. 

Длительность всех встреч определяется в зависимости от формы и 

индивидуальной ситуации. Длительность и сроки наставничества 

устанавливаются индивидуально для каждой наставнической пары (но не более 

1 календарного года) в зависимости от планируемых результатов, 
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сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа потребности в 

развитии наставляемого.  

В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество по 

согласованию с наставником и куратором может быть завершено досрочно. 

Срок наставничества может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по 

уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

6.7. Завершение наставничества. 

Первым уровнем завершения программы является подведение итогов 

взаимодействия пар/групп. Второй уровень завершения программы- 

подведение итогов программы наставничества Колледжа. Третий уровень - 

публичное подведение итогов и популяризация наиболее успешных практик. 

 

7. Мониторинг и оценка результатов реализации наставничества 
 

7.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования 

информации о наставничестве в Колледже и отдельных ее элементах. 

7.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных 

этапов: 

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

 оценка мотивационно-личностного, компетентностного, 

профессионального роста участников, динамика образовательных результатов. 

7.3. Результатом мониторинга является аналитика реализуемой 

программы наставничества за учебный год. 

7.4. К оцениваемым параметрам по внедрению целевой модели 

наставничества относятся: 

 вовлеченность обучающихся в образовательную деятельность; 

 успеваемость обучающихся по дисциплинам и модулям; 

 уровень сформированности гибких навыков; 

 посещаемость учебных занятий (для обучающихся); 

 уровень личностной тревожности (для обучающихся); 

 понимание собственного будущего (для обучающихся); 

 эмоциональное состояние при посещении Колледжа (для обучающихся); 

 желание высокой успеваемости (для обучающихся); 

 уровень профессионального выгорания (для педагогов); 

 удовлетворенность профессией (для педагогов); 

 психологический климат в педагогическом коллективе (для педагогов); 

 успешность (для работодателей); 

 ожидаемый и реальный уровень включенности (для работодателей); 

 ожидаемый и реальный процент возможных приглашений на 

стажировку (для работодателей). 
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7.5. Оценка реализации программы наставничества может осуществляться 

на основе анкет удовлетворенности наставников и наставляемых организацией 

наставнической деятельности в Колледже (Приложения 3-8). 

 

8. Задачи и направления работы наставника 
 

8.1. В своей работе наставник руководствуется действующим 

законодательством Российской Федерации, настоящим положением о 

наставничестве, локальными актами Колледжа. 

8.2. Основными задачами наставничества являются: 

 оказание помощи в адаптации молодых специалистов в Колледже; 

 поддержание у молодых специалистов интереса к педагогической 

деятельности; 

 формирование индивидуального стиля творческой деятельности 

молодого специалиста; 

 развитие инициативы и рефлексивных навыков молодого специалиста; 

 формирование у молодого специалиста потребности к 

самообразованию; 

 развитие у молодых специалистов сознательного и творческого 

отношения к выполнению своих профессиональных обязанностей; 

 воспитание молодых специалистов в лучших традициях 

педагогического коллектива колледжа; 

 помощь в определении индивидуальной образовательной траектории 

обучающимся; 

 сопровождение образовательной траектории одаренных обучающихся. 

8.3. В соответствии с возложенными задачами наставник осуществляет 

следующие функции: 

Организационные: 

 организация ознакомления молодого специалиста с нормативно-

правовой базой колледжа; 

 содействие в создании необходимых условий для работы молодого 

специалиста. 

Информационные: 

 обеспечение молодых специалистов необходимой информацией об 

основных направлениях развития образования, учебниках и учебно-

методической литературе по проблемам обучения, воспитания и развития 

обучающихся, воспитанников; 

 содействие профессиональному самоопределению обучающихся; 

 сопровождение личностного роста обучающихся, формирования 

навыков саморазвития и самоопределения. 

Методические: 

 разработка совместно с молодым специалистом, обучающимся 

индивидуального маршрута его саморазвития (или индивидуальная программа 

его самообразования) с учетом педагогической, мелодической и 

профессиональной подготовки; 
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 оказание молодому специалисту, обучающемуся индивидуальной 

помощи в овладении избранной профессией, выбранным образовательным 

курсом; 

 подведение итогов по истечении срока наставничества. 

 

9. Обязанности и права наставника и наставляемого 
 

9.1. Наставник обязан: 

 установить позитивные личные отношения с наставляемым; 

 оказать помощь наставляемому в развитии жизненных навыков; 

 создать условия для повышения осведомленности и усиления 

взаимодействия с другими социальными и культурными группами; 

 оказать помощь в формировании образовательной и карьерной 

траектории; 

 помогать наставляемому развить прикладные навыки, умения и 

компетенции. 

9.2. Наставляемый обязан: 

 знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных 

нормативных актов, Устава, определяющих права и обязанности; 

 разработать совместно с наставляемым план наставничеств, выполнять 

этапы реализации плана наставничества. 

 

 

10. Мотивация участников наставнической деятельности 

 

10.1. Участники системы наставничества, показавшие высокие 

результаты, могут быть представлены решением директором Колледжа к 

следующим видам поощрений: 

 публичное признание значимости их работы - объявление 

благодарности, награждение почетной грамотой и др.; 

 размещение информации (фотографий, документов о поощрении, 

документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах Колледжа 

в социальных сетях; 

 благодарственные письма родителям наставников из числа 

обучающихся. 

10.2. Руководство Колледжа также может оказывать содействие развитию 

социального капитала наиболее активных участников наставничества в 

Колледже через приглашение их к участию в коммуникативных мероприятиях 

(конференции, форумы, совещания и пр.). 

10.3. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при 

проведении аттестации педагогов-наставников, а также при определении 

стимулирующих выплат Колледжа. 

10.4. Руководство Колледжа вправе применять иные методы 

нематериальной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды 

института наставничества и повышения его эффективности. 
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Приложение 1 

 

Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников (кураторов) Колледжа 

 

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для всех категорий 

наставников и куратора Колледжа являются:  

 наличие личного желания стать наставником, куратором (даже при условии его 

выдвижения администрацией или коллективом Колледжа);  

 авторитетность в среде коллег и обучающихся;  

 высокий уровень развития ключевых компетенций:  

 способность развивать других,  

 способность выстраивать отношения с окружающими,  

 ответственность,  

 нацеленность на результат,  

 умение мотивировать и вдохновлять других,  

 способность к собственному профессиональному и личностному развитию.  

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице ниже: 

 

Форма 

наставничества 

Критерии 

Студент-студент 

 активный обучающийся старшего курса, обладающий 

лидерскими и организаторскими качествами, нетривиальностью 

мышления, демонстрирующий высокие образовательные 

результаты,  

 победитель олимпиад и соревнований,  

 лидер группы, принимающий активное участие в жизни 

Колледжа (конкурсы, театральные постановки, общественная 

деятельность, внеурочная деятельность).  

Педагог – педагог 

 опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор 

учебных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров 

и семинаров),  

 педагог, склонный к активной общественной работе;  

 обладает лидерскими, организационными и коммуникативными 

навыками, хорошо развитой эмпатией.  

Работодатель – 

студент 

 неравнодушный профессионал с опытом работы не менее 5 

лет, активной жизненной позицией, высокой квалификацией,  

имеет стабильно высокие показатели в работе,  

 обладает развитыми коммуникативными навыками, 

гибкостью в общении, умением отнестись к студенту как к 

равному в диалоге и потенциально будущему коллеге,  

 способен и готов делиться опытом, имеет системное 

представление о своем участке работы, лояльный, 

поддерживающий стандарты и правила организации, возможно, 

выпускник Колледжа  
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Приложение 2 

 
Примерная форма дорожной карты внедрения целевой модели наставничества  

  
Мероприятие Сроки Ответственные 

Информирование педагогического коллектива Колледжа о 

реализации программы наставничества  

  

Информирование родительского сообщества о планируемой 

реализации программы наставничества  

  

Встреча с сообществом выпускников и/или представителями 

региональных организаций и предприятий с целью 

информирования о реализации программы наставничества  

  

Встреча со студентами Колледжа с информированием о 

реализуемой программе наставничества  

  

Проведение анкетирования среди обучающихся/педагогов, 

желающих принять участие в программе наставничества. Сбор 

согласий на сбор и обработку персональных данных от 

совершеннолетних участников программы  

  

Сбор дополнительной информации о запросах наставляемых 

(обучающиеся/педагоги) от третьих лиц: куратор, психолог, 

соцработник, родители. Сбор согласий на сбор и обработку 

персональных данных от законных представителей 

несовершеннолетних участников  

  

Анализ полученных от наставляемых и третьих лиц данных. 

Формирование базы наставляемых  

  

Выбор форм наставничества, реализуемых в рамках текущей про-

граммы наставничества  

  

Оценка участников-наставляемых по заданным параметрам, 

необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния 

программ на всех участников  

  

Проведение анкетирования среди потенциальных наставников, 

желающих принять участие в программе наставничества.  

  

Анализ заполненных анкет потенциальных наставников и 

сопоставление данных с анкетами наставляемых. Формирование 

базы наставников  

  

Оценка участников-наставников по заданным параметрам, 

необходимым для будущего сравнения и мониторинга влияния 

программ на всех участников  

  

Проведение собеседования с наставниками (в некоторых случаях 

с привлечением психолога)  

  

Поиск экспертов и материалов для проведение обучения 

наставников  
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Приложение 3 

Анкета наставляемого (форма студент-студент) 
 

Ф.И.О. ________________________________________________________________________  

 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

 

2. Если да, то где? _______________________________________________________________  

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низкий балл, а 10 - самый высокий. 
 

3. Ожидаемый уровень 

комфорта при общении с 

наставником  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 

полезными/интересными, 

как Вам кажется, будут 

личные встречи с 

наставником?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько 

полезными/интересными, 

как Вам кажется, будут 

групповые встречи?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Какой уровень 

поддержки Вы ожидаете 

от наставника?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Вы 

нуждаетесь в помощи 

наставника?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько понятным, 

согласно Вашим 

ожиданиям, должен быть 

план, выстроенный 

наставником?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Насколько Вам важно 

ощущение безопасности 

при работе с наставником?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько Вам важно 

обсудить и зафиксировать 

ожидания наставника?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемые после 

завершения проекта 

перемены в Вашей жизни  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Ожидаемая полезность 

проекта для Вас  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
13. Что Вы ожидаете от программы?  

_______________________________________________________________________________  

 

14. Что для Вас является особенно ценным в программе?  

_______________________________________________________________________________ 

 

 



15 
 

Приложение 4  

Анкета наставника (форма студент-студент) 
 

Ф.И.О. _____________________________________________________________________________  

 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

 

2. Если да, то где? ___________________________________________________________________  

Инструкция  
Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низкий балл, а 10 - самый высокий. 
 
3. Насколько комфортным 

Вам представляется общение 

с наставляемым?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько Вы можете 

реализовать свои лидерские 

качества в программе?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько могут быть 

полезны/интересны 

групповые встречи?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько могут быть 

полезны/интересны личные 

встречи?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько Ваша работа 

зависит от предварительного 

планирования 

(разработанного Вами)?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько Вы собираетесь 

придерживаться плана?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемая включенность 

наставляемого в процесс  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемый уровень 

удовлетворения от 

совместной работы  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемая полезность 

проекта для Вас и Вашего 

наставляемого  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

__________________________________________________________________________________  

13. Что в программе является наиболее ценным для Вас?  

___________________________________________________________________________________ 

 

 14. Насколько 

важным/необходимым является 

обучение наставников?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
 

 

  



16 
 

Приложение 5 

Анкета наставляемого (форма преподаватель-преподаватель) 

 

Ф.И.О. 

_____________________________________________________________________________  

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

 

2. Если да, то где? 

___________________________________________________________________  

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низкий балл, а 10 - самый высокий. 
 

3. Ожидаемая эффективность 

программы наставничества  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый уровень 

комфорта при участии в 

программе наставничества  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество 

организационных мероприятий 

(знакомство с коллективом, 

рабочим местом, 

должностными обязанностями 

и квалификационными 

требованиями)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность 

программы профессиональной 

и должностной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемая польза 

организованных для Вас 

мероприятий по развитию 

конкретных профессиональных 

навыков (посещение и ведение 

открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество 

передачи Вам необходимых 

теоретических знаний  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество 

передачи Вам необходимых 

практических навыков  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемое качество 

программы профессиональной 

адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно 

ощущение поддержки 

наставника?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Насколько Вам важно, 

чтобы Вы остались довольны 

совместной работой?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

___________________________________________________________________________________  

14. Что особенно ценно для Вас в программе? 
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15. Как часто Вы ожидаете проведение 

мероприятий по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение 

и ведение открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах)?  

Очень 

часто 

Часто Редко 1 - 2 раза Никогда 
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Приложение 6 

Анкета наставника (форма преподаватель-преподаватель) 

Ф.И.О. 

_____________________________________________________________________________  

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

 

2. Если да, то где? 

___________________________________________________________________ 

 

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низкий балл, а 10 - самый высокий. 

 
3. Ожидаемая эффективность 

программы наставничества  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый комфорт от работы в 

программе наставничества?  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько эффективно Вы 

сможете организовать мероприятия 

(знакомство с коллективом, рабочим 

местом, должностными 

обязанностями и 

квалификационными требованиями)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая эффективность 

программы профессиональной и 

должностной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Как Вы думаете, насколько 

хорошо с Вашей помощью 

наставляемый овладеет 

необходимыми теоретическими 

знаниями?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Как Вы думаете, насколько 

хорошо с Вашей помощью 

наставляемый овладеет 

необходимыми практическими 

навыками?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемое качество 

разработанной Вами программы 

профессиональной адаптации  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемая включенность 

наставляемого в процесс  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Ожидаемый уровень 

удовлетворения совместной работой  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

__________________________________________________________________________________  

13. Что особенно ценно для Вас в программе?  

 

 
14. Как часто Вы собираетесь проводить 

мероприятия по развитию конкретных 

профессиональных навыков (посещение и 

ведение открытых уроков, семинары, 

вебинары, участие в конкурсах)  

Очень 

часто 

Часто Редко 1 - 2 раза Никогда 
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Приложение 7 

Анкета наставляемого (форма работодатель-студент) 
Ф.И.О. _____________________________________________________________________________  

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2. Если да, то где? ___________________________________________________________________  

 
Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низкий балл, а 10 - самый высокий. 

 
3. Ожидаемая эффективность 

программы наставничества 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ожидаемый уровень 

комфорта при общении с 

наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество 

мероприятий на выявление 

интересов и профессиональных 

предпочтений 

(профориентационные тесты, 

педагогические игры, встречи с 

представителями предприятий, 

экскурсии на предприятия) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая полезность 

организованных для Вас 

мероприятий, 

подразумевающих развитие 

навыков презентации, 

самопрезентации, 

коммуникации и организации 

(демодни, конкурсы проектных 

ученических работ, дискуссии) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Ожидаемое качество 

отработки ролевых практик 

конкретной деятельности, 

включая профессиональную и 

межличностную 

коммуникацию на 

производстве 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Ожидаемое качество 

передачи Вам необходимых 

практических навыков 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемая помощь в 

раскрытии и оценке своего 

личного профессионального 

потенциала 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько для Вас важно 

ощущение поддержки 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 
11. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

______________________________________________________  

12. Что особенно ценно для Вас в программе?  

______________________________________________________  
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Приложение 8 

Анкета наставника (форма работодатель-студент) 
Ф.И.О. 

__________________________________________________________________________________  

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет]  

2. Если да, то где? ______________________________________________ 
 

Инструкция  

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 - самый низкий балл, а 10 - самый высокий. 
 

3. Ожидаемая эффективность 

программы наставничества  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько Вам важен 

комфорт в программе 

наставничества?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Ожидаемое качество 

организации Вами мероприятий 

на выявление интересов и 

профессиональных 

предпочтений обучающихся 

(профориентационные тесты, 

педагогические игры, встречи с 

представителями предприятий, 

экскурсии на предприятия)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Ожидаемая эффективность 

мероприятий, направленных на 

развитие навыков презентации, 

самопрезентации, коммуникации 

и организации (конкурсы 

проектных ученических работ, 

дискуссии)  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Насколько хорошо с Вашей 

помощью наставляемый сможет 

овладеть необходимыми 

теоретическими знаниями?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Насколько хорошо с Вашей 

помощью наставляемый сможет 

овладеть необходимыми 

практическими навыками?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Ожидаемая эффективность 

отработки ролевых практик 

конкретной деятельности, 

включая профессиональную и 

межличностную коммуникацию 

на производстве  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Ожидаемая включенность 

наставляемого в процесс  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

11. Насколько Вам важно 

остаться довольным вашей 

совместной работой?  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли?  

___________________________________________________________________________________  

13. Что особенно ценно для Вас в программе?  

___________________________________________________________________________________  


